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40.(TRE-RS/CESPE/2015) Considere que uma obra foi orcada em R$
100.000,00. A diretoria da empresa apontou que deseja uma taxa
de lucratividade de 12% do preco de venda e o orcamentista
verificou que os impostos sdo de 8%. Com base nessa situacao
hipotética, comum na elaboracdo de orgcamentos, assinale a op¢éo
correta.

A) O preco de venda, corretamente calculado, sera de R$
120.000,00.

B) O célculo correto do preco de venda é realizado aplicando-se
as taxas percentuais sobre o preco de custo.

C) O preco de venda engloba os custos diretos, indiretos e
acessorios, além do lucro e dos impostos.

D) O preco de custo é de R$ 110.000,00.

E) Na engenharia de custos, os conceitos de preco de custo e
preco de venda séo similares.

Resolugéo:
Alternativa A — Incorreta: visto que os custos (C) sdo de
R$100000,00, a lucratividade (L) é de 12% e os impostos (I) de
8%, ambos sobre o faturamento, o preco de venda (PV) pode ser
custo
1-i%
- custo = custo total (direto, indireto, administracdo central,
custo financeiro, imprevistos e contingéncias);
- 1% = somatdria de todas as incidéncias sobre o preco de venda
(em percentual).

estimado por: PV = , onde:

Com isso, temos:
PV — R$100000,00  R$100000,00
1-(0,12 +0,08) 0,8

Alternativa B — Incorreta: o calculo correto do preco de venda é
realizado aplicando-se as taxas percentuais sobre o preco de
venda.

Alternativa C — Correta: o conceito de preco de custo é diferente
do conceito de preco de venda. O custo envolve os custos diretos,
0s custos indiretos e 0s custos acessorios (administracao central,

=R$125000,00
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custo financeiro, imprevistos e contingéncias) para elaboragao de
um orcamento. Ja o preco de venda é o valor total ofertado pelo
contrato, valor que engloba todos os custos, o lucro e os
impostos.

Alternativa D — Incorreta: o preco de custo é de R$ 100000,00
(valor da obra orcada).

Alternativa E — Incorreta: ver comentario da alternativa C.
Alternativa C é Correta.

Com relagdo ao planejamento, gerenciamento, execucao,
fiscalizacdo e controle de obras puablicas, julgue o item
subsecutivo.

76.(T3-SE/CESPE/2014) Nas medi¢cOes dos quantitativos dos servicos,
as eventuais distor¢des entre 0s servicos executados e 0s previstos
devem ser acumulados ao longo das etapas da obra. No término
desse empreendimento, tais distor¢bes deverdo ser comparadas
com o as built da obra e as respectivas inconformidades
registradas como li¢des apreendidas, visando a projetos futuros.

Resolucéo:

76. Falso - eventuais distorcdes entre medigdes de servigos
executados em relacdo ao planejado devem ser sanadas no
decorrer da obra, no intuito de ndo prorrogar o problema
detectado ao longo das etapas da obra. Uma ndo-conformidade
identificada e tratada corretamente produzird algumas vezes
correcbes em produtos, e sempre vai gerar melhorias nos
processos, pois ndo-conformidades sdo sempre resultantes de
falhas de processo. Para cada ndo-conformidade resolvida uma
licAio deve ser aprendida, um processo deve ser criado ou
melhorado. Visto que as licBes aprendidas formam a base para
alcancarmos a perfeicdo ou o nivel de exceléncia desejado,
devemos documenté-las de modo a aperfeicoar os processos e
evitar que os erros e problemas encontrados se repitam em
futuros projetos.
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40.(SEGEP-MA/FCC/2016) Sobre as chamadas curvas ABC,
considere:

I. hierarquizam servicos e pre¢os unitarios dos insumos.

II. tém sua sigla oriunda do termo inglés “Activity Based
Costing”.

I1l. servem para hierarquizar insumos, priorizar negociagoes,
avaliar o impacto de aumentos de preco no decorrer da obra.

IV. geralmente hierarquizam nas faixas A, B e C,
respectivamente, os insumos com participacdo acumulada de
30%, 50% e 80% do custo total.

V. indicam que os itens na categoria A convém serem negociados
pelo gerente da obra.

Esta correto o que se afirma APENAS em
AlLllelv B)ILINNeVCOILIVeV D)LIeVE)IILIVeV

Resolugao:

Afirmativa | — Incorreta: a curva ABC hierarquiza insumos e
servigos de uma obra. Nada tem a ver com hierarquizagdo de
precos unitarios.

Afirmativa Il — Correta: a curva ABC tem origem na sigla ABC,
sigla em inglés de Activity Based Costing, que significa Custeio
Baseado em Atividades.

Afirmativa Ill — Correta: através do tracado da curva ABC de
insumos, é possivel hierarquizar todos 0s insuMos necessarios
para a execucdo da obra, priorizando economicamente 0s mais
importantes. O construtor pode fazer uma avaliacdo do impacto
que um aumento (ou diminui¢éo) do preco de um insumo terd no
resultado da obra. Através da hierarquia demonstrada no grafico,
pode se medir o qudo significativo serd o impacto positivo ou
negativo na formagéo do preco final.

Afirmativa IV — Incorreta: através da classificacdo da curva
ABC, conseguimos determinar o grau de importancia dos
insumos, permitindo diferentes niveis de controle com base na
importancia relativa do item.
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Classe A: sdo os principais insumos (alta prioridade), isto €, os
de maior valor devido a sua importancia econdmica. Estima-se
que 20% dos insumos correspondem a 80% do valor total.
Classe B: compreendem os insumos que ainda sdo considerados
economicamente preciosos, logo apds os itens da classe A, e que
recebem cuidados medianos. Estima-se que 30% dos insumos
correspondem a 15% do valor total.
Classe C: ndo deixam de ser importantes também, pois sua falta
pode inviabilizar a continuidade do processo, no entanto o
critério estabelece que seu impacto econdmico ndo é dramatico, o
que possibilita menos esforgos. Estima-se que 50% dos insumos
correspondem a 5% do valor total.

Logo, geralmente hierarquizam nas faixas A, B e C,
respectivamente, 0s insumos com participagdo acumulada de
80%, 95% e 100% do custo total.

Afirmativa V — Correta: os insumos listados no Grupo A sdo 0s
que devem ter atengdo especial na cotagédo e negociagao, pois sao
os de maior representatividade no custo total. Devido essa
representatividade (80% do custo total) esses insumos devem ser
negociados pelo gerente da obra, pois sdo neles que o gerente
deve concentrar sua atengdo para chegar no resultado desejado.
Alternativa B é Correta.
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A figura precedente apresenta o grafico de controle do projeto de
construgdo do edificio sede do tribunal de contas de determinado
estado, que esta no quinto més de execucdo. Nesse gréafico,
elaborado de acordo com a técnica de analise de valor agregado, a
curva VA representa o valor agregado, a curva VP, o valor
previsto, e a curva CR, o custo real do empreendimento.

51.(TCE-PR/CESPE/2016) Assinale a op¢do correta, acerca do método
de andlise do valor agregado aplicado ao projeto de construcao do
edificio sede mencionado no texto 2A5AAA.

A) O VP acumulado é também conhecido como custo orcado do
trabalho realizado (COTR).

B) O CR acumulado é o somatdrio dos custos incorridos e
registrados nas quantidades das atividades previstas até a data de
status.

C) O método permite estabelecer uma unidade uniforme de
medida entre tarefas e recursos distintos, representados pela
unidade monetaria.

D) Como cada projeto de construgéo civil apresenta uma forma
distinta de curva VP, o formato da curva para esse projeto é tnico.
E) Tal metodologia s6 permite a analise de informagfes passadas,
ou seja, nao permite a previsdo futura do desempenho do
empreendimento.
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Resolugéo:

Alternativa A — Incorreta: o VP acumulado é também conhecido
como custo Orcado do Trabalho Agendado (COTA). Ja o VA
acumulado é também conhecido como custo orcado do trabalho
realizado (COTR).

Alternativa B — Incorreta: o VP acumulado é o somatdrio dos
custos incorridos e registrados nas quantidades das atividades
previstas até a data de status. Ja o CR acumulado é o somatorio
dos pagamentos realizados até a data de status.

Alternativa C — Correta: a curva S, que mostra a distribuicdo de
um recurso, de forma cumulativa, € amplamente utilizada no
planejamento, programacéao e controle de projetos devido a sua
objetividade. Representa o projeto como um todo, em termos de
efetivos de mdo de obra, homem-hora, quantidades produzidas,
materiais ou unidade monetaria necessarios a sua execucgao, e
também permite visualizar os ritmos de andamento previsto para
a sua implantacdo. Visto que a técnica do valor agregado faz o
uso da curva S, entdo a técnica permite estabelecer uma unidade
uniforme de medida entre tarefas e recursos distintos através da
unidade monetaria.

Alternativa D — Incorreta: a curva S é uma ferramenta grafica
utilizada para controle da aplicacdo e consumo de recursos ao
longo da execuc&o de um empreendimento. E um tipo de curva de
acumulacdo (sempre crescente), instrumento destinado ao
acompanhamento periédico da evolucdo de uma variavel, sejam
elas: faturamento, custos, quantidade de producéo etc. Visto que
a curva S se destina a representacdo de varios recursos no
decorrer do andamento da obra, entdo ela ndo assume o mesmo
formato para um determinado projeto.

Alternativa E — Incorreta: a curva S mostra a regido na qual o
projeto ndo estd nem atrasado e nem adiantado em relagdo a
data de término. Ao fazer o apontamento da execugdo nesse
grafico, pode-se perceber quando ha tendéncia do atraso antes
que ele ocorra de fato. Isso permite a acdo corretiva para
adequar o empreendimento a um ritmo esperado, pois admite
analisar a previsao futura de desempenho do empreendimento.
Alternativa C é Correta.




